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Note de la commission d’investiture 

Collège Régions 

Candidat déjà administrateur, François est très structuré, calme et construit, avec beaucoup de sujets 

positifs à apporter et une très bonne connaissance des besoins du CA. Il est motivé pour intervenir sur 

le life long learning et le sujet de la segmentation des alumni. 

Point fort : son expérience au sein du CA de l'emlyon 

Parrains 

• Brigitte Zeller 

• Valérie Travain-Milone 

 



Francois Rod, 
240 rue Vendome 
69003 Lyon 
0656713343 
francois.rod@outlook.com 
 
 
 
 
 
 
A l’attention de la commission d’investiture, 
 
Chers Alumni, 
 
Diplômé en 01.96 après avoir obtenu un double diplôme de la TU-Berlin, j’avais 
rejoint ma promo de cœur 1995 après une année à Lancaster University et un report 
d’intégration dans le cadre du programme ‘One Year Abroad’. L’EM Lyon m’a donné 
l’opportunité de façonner ma carrière à l’international en développement commercial 
et marketing. J’ai alterné de manière très équilibrée des périodes de vie à l’étranger 
(Allemagne, Hong Kong, Singapour, Londres) et en France (Lyon, Paris). Cette 
mobilité géographique s’est accompagnée d’une mobilité professionnelle au sein de 
PME et ETI orientée BtoB et BtoBtoC très enrichissante sur des postes de direction 
sur les 20 dernières années. Je continue de développer cette expérience à présent 
au sein d’un comex de la division d’une grande entreprise industrielle familiale que 
j’ai rejointe il y a un peu plus de deux ans, durant mon premier mandat. 
 
Au terme d’un premier mandat qui m’a permis de déjà donner (voir le questionnaire 
aux candidats pour le détail de ma contribution à ce premier mandat) en retour de ce 
que m’a apporté emlyon Alumni et l’école, je souhaite renouveler mon mandat afin de 
continuer dans mon engagement auprès des alumni et de l’école et je vous présente 
ma candidature au poste ouvert d’administrateur d’emlyon alumni dans la catégorie 
Régions Hors Ile de France pour continuer d’aider l’emlyon Alumni et indirectement 
l’emlyon pour l’engagement et l’efficacité de son réseau. 
 
Si vous retenez ma candidature et que je recueille les suffrages suffisants des 
alumnis pour être élu, j’aimerais tout spécialement continuer d’apporter ma 
contribution sur les aspects suivants : 
 
Adresser des parcours Alumni de plus en plus diverses :  
Avec sa nouvelle plateforme alumnforce, nous avons à présent l’opportunité de 
mieux travailler à la segmentation et la personnalisation de l’offre aux alumni afin de 
prendre en considération leur engagement et leurs attentes. Durant leur parcours en 
tant qu’alumni qui leur est propre et est différent selon les âges et l’évolution 
professionnelle, Il s’agit de nous assurer qu’emlyon Alumni puisse être présent, au 
bon moment avec le bon motif auprès de chacun des alumni. Le travail sur la 
personnalisation de l’offre sera donc ma priorité lors de ce second mandat. 
 



Plus qu’un réseau de contacts, s’inscrire dans la continuité des enseignements 
et de l’apprentissage vécus à emlyon :  
Si nous partageons plus que des souvenirs, le fondamental de ce qui nous 
rassemble est ce que nous avons pu apprendre à emlyon dans les différents cycles 
choisis. Alors qu’emlyon doit continuer à faire valoir la richesse et la qualité de son 
enseignement, je vois dans emlyon Alumni le véhicule idéal pour l’école pour 
continuer d’engager ses alumni en diffusant son savoir et ses contenus éducatifs 
issus de son corps enseignant au bon moment pour que nos alumnis continuent 
d’apprendre. C’est un bon moyen pour emlyon Alumni de rendre plus tangible encore 
sa valeur au-delà du réseau de contacts avec des alumnis dont la cotisation est 
automatique. Il faut donner pour recevoir. Ces contenus riches continuant d’alimenter 
la connaissance académique des alumni viendront accroitre fortement leur 
engagement pour l’école et son réseau en revenant au sens premier de notre lien 
avec emlyon. C’est selon moi une manière aussi d’engager les alumni avec emlyon, 
son réseau et son développement pour assurer davantage leur contribution en tant 
qu’intervenants extérieurs, offres de stages et recrutements ou encore mentorat, 
membre de jury d’admission, donateur et participants enfin à des programmes 
d’executive education pour revenir à l’école. 
 
Candidat en région, j’ai vécu le réseau à l’international et à Paris et peux donc bien 
comprendre et travailler avec le reste des administrateurs d’emlyon Alumni, qu’ils 
soient français ou étrangers. Mon expérience d’un premier mandat me permet 
d’apporter aussi fiabilité et engagement continus à un conseil qui a besoin de ses 
membres bénévoles pour faire avancer l’association et ses différents sujets.  
 
Je vous remercie par avance pour la considération que vous voudrez bien apporter a 
ma candidature et me tiens naturellement à votre disposition pour vous apporter des 
éléments d’information supplémentaires. 
 
François Rod 
PS : deux administratrices ont gentiment accepté de parrainer ma candidature : 
Brigitte Zeller et Valérie Travain-Milone. 
 
 
 
 
François Rod, Profession de foi - FR Board 2024 – 0656713343 – françois.rod@outlook.com  
 



 
 

QUESTIONNAIRE AUX CANDIDATS  
Conseil d’Administration 2025 emlyon alumni 

 
 
Nom : ROD                                                                            Prénom François 
Programme  PGE                                                              Promotion 01.1996 (1995) 

 
 
Il n’y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses à ce questionnaire. Notre objectif est 
simplement d’apprendre à mieux vous connaitre et de préparer l’échange que vous aurez 
avec la commission d’investiture dans les semaines à venir. 
 
Pour quel collège souhaitez-vous déposer votre candidature : 
   □  Paris - Ile de France  
   X  France - hors Ile de France  
   □  International  
 
Etes-vous ou avez-vous été : 
   X  Administrateur emlyon alumni 
   □  Administrateur Fondation 
   □   Ambassadeur de communauté géographique 
   □  Ambassadeur de communauté thématique (Club) 
   □  Ambassadeur de promotion 
   □   Intervenant à l'Ecole 
   X  Membre du Jury d'admission emlyon  
   X  Donateur à la Fondation 
   □  Autre (préciser)….. 
  
Etes-vous ou avez-vous été au cours de votre carrière : 
   □  Salarié d'une grande entreprise (G2000 - CAC40) 
   □  Salarié d'une administration ou collectivité 

X  Salarié d'une PME ou d’une ETI 
   □  Entrepreneur individuel 
   □  Artisan 
   □  Créateur d'entreprise  
   □   …  d’une start up 
   □  Salarié d'une association 
   X  Fonction commerciale 
   □  DRH 
   □  Direction Financière 
   □  Direction Générale 
   □  Production ou Logistique 
   □  Administrateur d'une entreprise 



   □  Mandataire social 
   X  Membre d'un Comex 
   X  Cadre dirigeant 
   □  Autre (préciser)… 
 
 
Quelles sont aujourd’hui vos motivations pour présenter votre candidature au poste 
d’Administrateur d’emlyon alumni? 
 
Dans la continuité d’un premier mandat où je me suis impliqué au sein du bureau en tant que VP 
opérations (Gouvernance), je souhaite accompagner dans la continuité un nouveau bureau en 
m’attachant à conclure des projets que nous avons inités, notamment sur la personnalisation de l’offre 
aux alumni qui me tient particulièrement à coeur 
 
 
 
 
S’engager en tant qu’administrateur d’une association implique avoir du temps et s’engager 
à en consacrer tout au long de son mandat. 
 
De quelle disponibilité pensez-vous disposer pendant ces 4 années à venir ? 
□  1h par jour 
□  1h par semaine 
□  4h par semaine 
□  2 jours par semaine 
□  1h par mois 
X 4 heures par mois 
□  4 heures par trimestre 
□  Autres 
 
 
Les questions suivantes concernent votre connaissance et votre perception d’emlyon 
Alumni et du rôle d’un administrateur. 
 
Connaissez-vous aujourd’hui le travail réalisé par emlyon alumni ?  
Comment connaissez-vous ces actions ? 
 
Je les connais bien pour avoir participé régulièrement aux réunions de bureaux et organisé les agendas 
des CA sur les 4 dernières années. 
 
 
Si oui, quelles sont les actions d’emlyon alumni que vous appréciez le plus ? Que feriez-vous pour les 
améliorer encore plus ? 
 
Accompagner la transformation de l’association pour la rendre plus professionnelle, avec un CA qui 
multiplie les initiatives pour la faire rayonner et diversifier les raisons pour les alumni de s’engager, 
d’évènements annuels au lifelong learning et l’accompagnement de l’école et son écosystème pour 
nous développer par la fondation, par le lifelong learning, la transmission aux alumni plus jeunes et 
l’investissement dans un fonds conjoints à l’école, le tout en confiance avec la direction de cette école 
qui respecte les alumni pour la valeur qu’ils apportent à cette école et son excellence académique. 



 
 
Quelles sont pour vous les principales missions de emlyon Alumni vis-à-vis des diplômés, vis-à-vis de 
l’école? 
Stimuler l’engagement sous toutes ses formes, en gagnat le respect de ses diplômes et de l’école pour 
être un partnaire de valeur dans l’accomplissement du plan stratégique 
 
 
Quelles sont pour vous les missions d’un administrateur de l’emlyon alumni ? 
 
Servir les diplômés en initiant les activités susceptibles de stimuler l’engagement de tous, assumer le 
rôle d’administrateur de façon professionnelle pour être un interlocuteur de confiance et respecté par 
l’école et ses actionnaires. 
 
Avez-vous déjà pris au cours de votre carrière des initiatives pour animer la communauté des 
alumni ou contribuer à l’Ecole ? 
 
Ce fut le cas dans le mandat d’dministrateur qui s’achève avec ce nouveau cycle d’élections. 
 
Le CA d’emlyon alumni, c’est une équipe d’une quinzaine de personnes ! Nous sommes tous 
bénévoles, tous très pris par nos activités professionnelles, éparpillés aux quatre coins du 
monde, et pour avancer et être efficaces, nous devons être capable de travailler en équipe. 
La question suivante peut vous paraître anodine, mais elle prend toute son importance pour 
notre CA ! 
 
Quels exemples pouvez-vous donner pour justifier de votre capacité à travailler en groupe 
 
Participant au bureau et organisateur des Cas, j’ai eu la possibilité à plusieurs reprises de 
prouver ma volonté et capacité à travailler en équipe, en étant ouvert et soucieux d’être de 
toujours honorer les engagements pris auprès de l’associations et des autres membres du CA 
 
 
 
Enfin, la richesse de notre CA réside aussi dans les expertises que chacun peut apporter. En 
fonction des enjeux / projets en cours / administrateurs déjà en poste…, telle ou telle 
expertise peut avoir une valeur particulière pour nous lors du prochain mandat.  
 
Avez-vous une expertise particulière de nature à aider l’école ou la communauté des 
alumni ?  
 
L’expérience du CA avec déjà un renouvellement d’équipe qui a permis d’intégrer de nouveaux 
arrivants. J’apporterai un élément de continuité et de fiabilité dans la nouvelle équipe pour les 4 
prochaines années, sans ambition autre que d’être un adminitstrateur avec une expérience 
d’animation d’équipes dirigeantes et en marketing pour travailler à la personnalisation de l’offre aux 
alumni. 
 
En tant que candidat qui souhaite renouveler son mandat, quels sont les éléments que vous 
souhaitez porter à la connaissance des alumni sur votre implication et votre bilan en tant 
qu'administrateur au sein d'emlyon alumni  pendant 4 ans ? " 



Durant mon premier mandat, j’ai pris une part active au bureau en tant que VP opérations et ai travaillé 
à ce titre à renouveler la cohésion et la dynamique d’équipe au sein de conseil d’administration, avec 
l’école et les ambassadeurs. J’ai aussi pris part à la définition de notre raison d’être et de nos règles de 
gouvernance (règlement intérieur).  
Dans mon rôle, je me suis aussi chargé du processus des élections de mi-mandat , de la préparation et 
du suivi des réunions de bureau et des conseils d’administration en en définissant l’agenda avec la 
présidente et en en faisant valider les minutes à leur suite.  
Pour les alumni, j’ai participé à de nombreuses réunions avec les ambassadeurs pour partager et 
identifier les priorités pour faire vivre notre association.  
Avec la Direction des Relations alumni, j’ai travaillé plus spécifiquement à la clarification de notre offre 
aux alumni à partir de la plateforme afin qu’ils puissent mieux identfiier les services offers. J’ai aussi 
engagé avec Romain Camus un travail sur la personnalisation de l’offre qui sera l’un des principaux 
chantiers auxquels je souhaite m’atteler si mon mandat est renouvelé. 
 
Un très grand merci pour tout le temps que vous avez passé à remplir ce questionnaire, nous 
avons hâte de vous rencontrer ! 
 
J’ai le plaisir de bénéficier du parrainage de Brigitte Zeller et Valérie Milone qui m’ont 
accompagné dans dans la vie du bureau du CA sur le mandat mars 21- Février 25 
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